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ربكأ قحب  اهتطخ  نع  نينثلإا  ايمسر ، بلاقنلاا  ةموكح  تنلعأ  قارولا ،"  " يلاهأ عم  عارصلا  نم  تاونس  وحن 5  دعب 
لدجلا راثأ  ام  ءامدقلا ، نييرصملا  دنع  سمشلا  هلإ  سروح ،"  " ىلإ اهمسا  رييغت  نع  ةفشاك  دلابلاب ، ةيلينلا  رزجلا 

.ةريزجلا ينطاق  نم  نييرصملا  فلاآ  ريصم  نأشب  اددجم 

ةئيه  " ةيكلم يف  ةبسنلا  كلت  نأو  قارولا "  " ةريزج نم  ىلع 71 %  اهترطيس  تدكأ  اهل  نايب  يفو  بلاقنلاا  ةموكح 
.تاونس رادم  ىلع  يلاهلأاو  نملأا  نيب  ماد  عارص  دعب  كلذو  ةيموكح ،) " ) ةينارمعلا تاعمتجملا 

غلب اهتيكلم ، لقن  راج  وأ  اهتيكلم ، لقن  مت  يتلا  لزانملا  ددع  نإ  بلاقنلاا  ةموكحب  ناكسلإا  ريزو  رازجلا  مصاع  لاق 
، ةلودلا كلامأ  يضارلأا  نم  انادف  و32.5  دحاو ، نادف  وحن  ادع  ام  فاقولأا  يضارأ  ملاتسا  متو  لازنم ، وحن 2458 

.انادف ملاتسا 35.5  يقبتمو  انادف ، اهتحاسم 68  غلابلا 

، تارمتؤم ةعاقو  ةينكس  جاربأ  ةعومجمو  ينوقيأ " جرب   " اهب ةيحايس  ةقطنمل  لوحتتس  ةريزجلا  نأ  حضوأ  نايبلا ،
مضت 4092 اينكس ، اجرب  ذيفنت 94  يرجيسو  رتبوكيلهلا ، تارئاطل  طبهمو  ةيراجت ، لامعأ  ةقطنمو  موجن ، قدانفو 7 

.ةينكس ةدحو 

" سروح ىلإ  قارولا  نم  "

هزنتم  " مضي ةريزجلا  ريوطت  ططخم  نإف  تنرتنلإا ، ربع  تاءاشنلإل  "، cube consultants  " ةكرش عقوم  بسحبو 
يرامعملا نفلل  افحتمو  ةيراجت ، زكارمو  ايضايرو ، ايهيفرت ، ىشمم  لمشيو  انادف  ةحاسمب 620  سروح " قئادح 

.ثيدحلا

ةقطنم لمشت  يتلا  سروح " انيرام   " جاربأو انادف ، قوف 50  ةيهيفرتلا  سروح " انيرام   " ةقطنم بناج  ىلإ  كلذو 
.انادف ىلع 230  قدانفو  لامعأ  ةقطنمو  ةيداصتقا 

، ةيراجت لامعأ  عاطقو  موجن ، قدنفو 7  سروح ، تارمتؤم  ةعاق  انادف ، ةحاسمب 80  ينوقيلأا  سروح " جرب   " مضي



.رتبوكيلهلا تارئاطل  اطبهمو 

ةداعلإ يقابلاو  ناكسإ ، عيراشم  انادف  اهنم 70  نادف ، قوف 200  ةينكسلا " سروح   " ةيرق اضيأ ، مضي  ططخملا 
.ةريزجلاب ءاقبلا  نولضفيس  نيذلا  ناكسلا  نيطوت 

" للاتحلاا تحت  "

، مهتايح مايأ  أوسأ  نوشيعي  يلاهلأا   " نأ دكأ  اهنم ، يرسقلا  ريجهتلل  هتلئاعو  ضرعمُلا  قارولا  ةريزج  يلاهأ  دحأ 
نع ثيدحلا  انكحضأو  يضارلأا ، بلغأ  ىلع  ترطيس  اهنأ  ةموكحلا  معزو  ةريزجلاب ، ءانبلا  ططخ  ربخ  انعزفأو 

". يلاهلأل نابم  صيصخت 

راصح دوجو   " ىلإ اريشم  ملاعلإا ،" هجوري  ام  ريغ  ىلع  قارولاب  انه  ةقيقحلا  : " همسا ركذ  اضفار  "، 21 يبرع "ـ لاقو ل
". ةريزجلا يلاهأ  ىلع  ةيسفن  برحو  يملاعإ ،

". بذك اذه  لكو  اهرداغن ، نلو  اهب  نوكسمتمو  اهيف  اننإ  : " فاضأو

ساسلأاب جهنممو  ططخم  يرجي  ام  نلأ  نوكي ؛ نلو  ةريزجلا ، لهلأ  اهيلع  قافتلاا  ىرج  نابم  دجوت  لا   " هنأ دكأو 
". يلاهلأا ريجهتل 

هايملا عطقو  اهب ، ديحولا  ىفشتسملل  تاطلسلا  مده  نم  ةريزجلا  ضرأ  ىلع  يرجي  ام  ثدحأ  وه  ليلدلاو  : " عباتو
". انل مهراصح  دتشي  موي  لك   " هنأ انيبم  ايموي ،" انع 

، انعم نوثدحتي  نولوئسم  لاصأ  دجوي  لاو  مهبم ، ملاك   " هنإ لاق  يلاهلأل ، مهدوعوو  نيلوئسملا  تاضوافم  رخآ  نعو 
نيذلا لا نيلوئسملا  بجعي  مل  فقوم  وهو  قارولا ،) نع  انل  ليدب  لا  : ) يهو اهريغن ، ةدحاو لا  يلاهلأا  تابلط  نلأ 

". ةريزجلا ضرأب  يلاهلأا  نم  ادحأ  نوديري 

تلآ يتلا  ةينارمعلا  تاعمتجملا  ةئيه  يف  ةلثمم  ةموكحلا  يه  لهو  مهعم ، ضوافتلاو  ثيدحلا  فلم  دوقي  نم  نأشبو 
ناك اهرود  نملأا  تاوقو  شيجلا ، تاوق  عم  ناك  ةيادبلا  يف  ثيدحلا   " نأ دكأ  نملأا ، مأ  يضارلأا  بلغأ  ةيكلم  اهيلإ 

". تاونس ةدم 5  انديدهتو  انبيهرتو  انراصح 

نودوجوم ةريزجلا  يلاهأ  لك   " نأ احضوم  ئطاخ ، ملاك  ةريزجلا  نم  ةبسن 71 %  ىلع  ةموكحلا  ةرطيس  نأ  ىلإ  هبنو 
". توملاب ولو  اهنم  جرخيس  مهنم  دحأ  لاو  مهتويبب 

دلبلا يضارأ  نم  ةبسن 53 %  ىلع  اولوتسا  ابيرقت  مهنأ  مغر  ةريبك  نلآا  ةريزجلا  ىلع  يلاهلأا  ةبسن   " نأ نيبو 
بارغلأا كلاملا  ىلع  اوزكر  مهنأ  امك  هتدارإب ، عاب  يلاهلأا  نم  دحأ  لا   " هنأ ادكؤم  ةقرس ،" وأ  طغض  وأ  ديدهت  قرطب 

". مهيلع طغضلا  ةلوهسل  ةريزجلا  نع 

، ايموي ديزي  يذلا  راصحلاو  ةينملأا  طوغضلا  ةصاخ  يلاحلا ، عضولا  نم  ةاناعملا  ةرثك  نم  اوبعت  يلاهلأا   " نأ حضوأو 
نم : ) يلاهلأا لوقيو  انتويبب ، توملل  دادعتسا   " انيدل اننأ  ىلإ  اريشم  ةريزجلل ،" ةلصوملا  تايدعملا  قلغ  دح  لصوو 

". نيطسلف عضو  طبضلاب  انعضو  نلأ  للاتحا ،) اذه  نييرصم ، ءلاؤه  نوكي  نأ  ليحتسملا 

" تاونس راصح 5  "

ةيلودلا ةيقوقحلا  تامظنملا  ىلإ  ةثاغتسا  ةلاسر  قارولا "  " يلاهأ نم  تارشعلا  هجو  يضاملا ، وينوي  يفو 
قحب نملأا  تاوق  مئارج  نيدت  يتلا  ويديفلا  عطاقمو  روصلا  تارشع  تلمح  ناسنلإا  قوقح  فلمب  نيمتهملاو 

.لزعلا يلاهلأا 

مهيضارأ ةرداغمل  نيضفارلا  يلاهلأا  بضغ  طسو  اهينكاس ، نم  اهئلاخلإ  ةريزجلا  نملأا  ماحتقا  رثإ  ىلع  كلذو 
.ةراجحلا يلاهلأا  مادختساو  صاصرلا  نملأا  تاوق  مادختسا  ىلإ  ىدأ  ام  مهلزانمو ،



نيب نم  ةحاسملا  ثيح  نم  ربكلأا  نادف ،)  1600 "، ) قارولا  " ةريزج ءلاخإ  تاطلسلا  تلواح  تاونس  رادم 5  ىلعو 
.شيجلا عم  نواعتلاب  ةيحايس  جاربأو  ةينكس  تاعورشم  ةماقلإ  اهينكاس  نم  ةوقلاب  ةيلين ، ةريزج   255

لوخد عنم  عم  تاطلسلا ، ةهجاوم  ىوعدب  ةيساق  ماكحأب  مهيلع  مكح  نيذلا  يلاهلأا  تارشع  نملأا ، تاوق  تلقتعاو 
.اهيلع ءانبلا  نم  يلاهلأا  عنمو  ةريزجلل ، ءانبلا  داوم 

" اهبعش رهقو  رصم  بهن  "

ريبخلا لاق  ةنحاط ، ةيرصم  ةيداصتقا  ةمزأ  لظ  يف  قارولا  ةريزج  عورشم  ةموكحلا  ذيفنت  تيقوت  تلالاد  لوحو 
للاتحا ةباصع  هماظنو  يسيسلا  نأ  تبثي  رمي  موي  لك  ": " 21 يبرع "ـ ل زيزعلا ، دبع  يلع  روتكدلا  يداصتقلاا 

". ةيركسع

اهئافلحو ةباصعلا  ءاضعأ  حلاصل  هتاكلتمم  ةقرسو  هللاذإو  هديرشتو  بعشلا  رهقل  بعشلا  حلاس  مدختست   " اهنأ دكأو 
". نييرصملا ىلع  يسيسلا  طلست  يف  تمهاس  يتلا  جيلخلا  ةمظنأ  نم 

امنيب هداعبأ  يعارت  تايجيتارتسا  قيبطتو  خانملا  نع  نوثدحتي  يسيسلا ؛ ىلع  ةبيرغ  تسيل  تاضقانتلا  : " فاضأو
مه اهو  ءارقفلا  ءانغإ  لبق  ةيساق  ةيداصتقا  تاءارجإ  هنأب لا  اودعوو  ةيناسرخ ، لتكل  قارولا  ةريزج  نولوحي 

". يملاعلإا كلاهتسلاا  تاعورشمو  داسفلا  نيب  تاورثلا  رادهإو  ءلاغلا  فيسب  مهنوحبذي 

؛ ةلشافلاو ةدسافلا  مهتاسايس  ةجيتن  ةدشب  يناعي  داصتقلاا  معن  : " لاق رهزلأا ، ةعماج  يف  داصتقلاا  ذاتسأ 
هذهل رارمتسا  بعشلا  لاومأ  نم  اهيلع  تاعورشم  ءانبل  تارايلملا  رادهإو  اهلهأ  نم  قارولا  ةريزجل  مهتقرسو 

". لقأ ررضلا  ناكل  مهرمأ  ىلع  نيبولغم  قوقحب  قلعتي  رملأا لا  ناك  ولو  تاسايسلا ،

ذنم بعشلا  رهق  تاسايسل  رارمتسا  ضارت  نود  رهقلاب  مهتاكلتمم  نم  نينطاوم  جارخإ   " نأ زيزعلا ، دبع  ىريو 
نوجسلا يف  بعشلا  لتقو  بيذعتو  فلالآا  تارشع  لاقتعاو  ، 2013 ةضهنلاو ) ةعبار   ) يماصتعا ضف  ةرزجم 

". ةطرشلا ماسقأو 

لك ىلع  يبعشلا  بيقرلا  بايغو  ةيداصتقلاا ، ةطشنلأل  شيجلا  راكتحاو  مهتاكرش ، ةقرسل  لامعلأا  لاجر  ةدراطمو  "
رهقو رصم  بهنل  هدراومو  شيجلا  لغتست  ةيركسع  ةباصع  اهمكحت  رصم  نأ  ىلع  ةلدأ  اهلك  يمارجلإا ، ماظنلا  طاشن 

". اهبعش

" ةريثم تاقرافم  "

.نيبقارم قفو  تاقرافم ، ةدع  لمحي  قارولا  ةريزجب  اهططخ  نع  يموكحلا  نلاعلإا 

/ يناثلا نيرشت  خيشلا  مرش  ةنيدم  يف  يملاعلا  خانملا  رمتؤم  اهتفاضتسا  حاجنلإ  ةوقب  ىعست  رصم  نأ  لولأا :
لباقملا يفو  راجشلأا ، نييلام  ةعارزو  ةديدع  ةيئيب  تاعورشم  ىنبتتو  نيلبقملا ، ربمسيد  لولأا / نوناكو  ربمفون 

.ءايرثلأل ةيناسرخ  لتك  ىلإ  ةيعيبط  ةيمحم  نم  اهلوحتو  لينلا  رهن  رزج  ربكأ  ىلع  يدتعت 

صلختتو يلودلا ، دقنلا  قودنص  نم  ضرق  ىلع  لوصحلل  رصم  ىعستو  ةدشب  يناعي  يرصملا  داصتقلاا  نأ  يناثلا :
دادسل ليومت  ىلع  لوصحلل  ةلواحم  يف  بناجأ ، نيرمثتسمل  ةصروبلا  يف  حرطلاو  عيبلاب  اهلوصأ  نم  تارشعلا  نم 

.دوقولاو حمقلاك  ةيساسلأا  علسلا  داريتساو  نويدلا 

ديدهتلاب مهلزانم  كرت  ىلع  قارولا  يلاهأ  رابجإب  تماق  ةيضاملا  سمخلا  تاونسلا  للاخو  ةموكحلا  نأ  ثلاثلا :
ىلإ نوهجتي  يلاهلأا  نأب  نايبلا  يحوي  اميف  رخلآ ، نآ  نم  ةريزجلا  محتقت  يتلا  ةينملأا  ةوقلاو  لاقتعلااو  نجسلاو 

.كلذل لباقملا  حيضوت  نودو  ةريزجلاب ، مهتويبو  مهيضارأ  كلمت  يف  مهقح  نع  لماكلا  ملاتسلاا 

" دمعتم ريمدتو  هفس  "

تافرصتو فقوم  يف  تاضقانتلا   " نإ لاق   لداع ، ورمع  روتكدلا  يرصملا  يروثلا  سلجملل  يسايسلا  بتكملا  سيئر 



". تاضارتفا ةدع  ىلع  ةينبم  فلملا  اذه  يف  يرصملا  ماظنلا 

دقعت نأ  يقطنم  ريغ  يلاتلابو  ةينهم  طباوضو  ريياعم  اهل  تاسسؤم  ةيلودلا  تاسسؤملاو  يلودلا  ماظنلا  نأ  لاوأ : "
ةويس يف  ةثداحلا  ةاسأملا  اضيأ  نكلو  قارولا ، يف  طقف  سيل  ةيعيبطلا  ةئيبلا  رمدت  يتلا  رصم  يف  خانملا  ةمق 

.يرصملا يسايسلا  بسحب  طسوتملا ،" رحبلا  لحاسو 

ىربكلا لودلا  حلاصمل  اقبط  يلاملاو  يسايسلا  معدلل  ةدوجوم  ةيلودلا  تامظنملا  نوكت  امدنع  نكلو ؛ : " كردتساو
". ةيقطنم ةروصلا  حبصت  امبر  ينويهصلا  نايكلاو 

حرطت كلذلو  بعشلا  ةمدخل  لمعت  اهلعجي  ام  ةمكحلاو  دشرلا  نم  امهيدل  ماظنلاو  ةموكحلا  نأ  ضارتفلاا  ايناث : "
.لداع لوق  قفو  ةقناخ ،" ةيداصتقا  ةمزأ  لظ  يف  ثبعلا  اذه  لك  ىودج  لوح  ةلئسلأا 

، هقوقحو بعشلا  تاورثب  لكش  يأب  متهي  يسايسلا لا  ماظنلا  نأو  فلتخم  لكشب  رملأا  ىرن  امدنع  نكل  : " عباتو
نم حبصي  امبر  ايداصتقاو  ايلام  هقحس  همهي  لاو  بعشلا ، نع  لازعنلااو  ةطلسلا  ىلع  ظافحلل  طقف  ىعسيو 

". دمعتملا ريمدتلاو  هفسلا  اذه  ةيؤر  يعيبطلا 

ةريزجف ةمكاحلا ؛ ةقبطلا  ضارغأ  قيقحتل  بعشلا  دض  ةوقلا  مادختسا  برغتسملا  نم  سيل   " هنأ ىلإ  اثلاث ، تفلو 
". ءلابنلا ةقبطل  ةلزعنم  ةطقن  حبصت  ىرخأ  لاقتنا  ةليسو  لاو  يرابك  لابو  رتبوكيلهلل  طبهم  اهب  لينلا  طسو 

ىلع ظقيتسا  ةيلمخملا  دوعولا  تاونس  دعب  بعشلاو  هقيرط ، يف  فقي  نم  لك  قحس  ىلع  داتعا  ماظنلا   " نأ دكأو 
ةميق يأ  لثمي  هنأ لا  كردأو  هرظتني ، يذلا  ملؤملا  ريصملا  نم  دارأ  نإ  هسفنب  هسفن  ذقني  ىتح  اهب  شيعيس  ةثراك 

". هيإ لاو  انينع  رون  متنأ  نأ  نيفراع  شم  متنأ  اموي : هل  اولاق  نمل 

عوزنم بعش  ضقانت ؛ اهب  دجوي  لاو  ةمغانتمو  ةيقطنم  روملأا  حبصتس  ةهجولا  هذه  نم  انرظن  ول  : " لوقلاب متخو 
". ءيش لك  كلتمتو  هقحسب  ثرتكت  ةطلس لا  ةرطيس  تحت  ةوقلا 
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